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■
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の

「
共
創
」

宇
都
宮
大
学
が
栃
木
県
唯
一
の
国
立

大
学
と
し
て
地
域
の
知
の
拠
点
で
あ
り

中
核
と
な
る
べ
く
、「
地
域
と
と
も
に

学
生
の
未
来
を
つ
く
り
、
学
生
と
と
も

に
地
域
の
未
来
を
つ
く
る
」
を
ス
ロ
ー

ガ
ン
に
掲
げ
、
今
ま
で
以
上
に
学
生
を

大
切
に
し
、
よ
り
一
層
地
域
と
の
連
携

を
強
め
て
い
き
ま
す
。

キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
共
創
」
で
す
。
様
々

な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
協
働
し
て
と

も
に
新
た
な
価
値
を
創
造
す
る
と
い
う

概
念
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
地
域
連
携
、

地
域
貢
献
は
と
も
す
る
と
一
方
通
行
に

な
り
が
ち
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
共
創

と
は
常
に
双
方
向
の
関
係
性
で
お
互
い

に
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
を
し
て
い
く
こ

と
で
す
。
様
々
な
人
や
機
関
と
連
携
し

な
が
ら
と
も
に
進
ん
で
い
く
こ
と
が
宇

都
宮
大
学
の
姿
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

教
職
員
、
学
生
、
保
護
者
、
O
B
・

O
G
は
も
と
よ
り
、
地
方
自
治
体
、
経

済
界
、
産
業
界
、
教
育
界
な
ど
多
様
な

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
方
々
と
と
も
に

様
々
な
課
題
に
対
し
意
見
交
換
・
調
整

を
行
う
中
で
今
ま
で
気
付
か
な
か
っ
た

新
た
な
視
点
、
価
値
観
が
見
出
さ
れ
る

こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

の
協
議
体
で
あ
る
「
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
会
議
」
を
新
た
に
設
置
し
ま
し
た
。

双
方
向
の
対
話
を
重
ね
な
が
ら
地
域

の
特
性
、
潜
在
力
を
活
か
し
て
新
た
な

社
会
価
値
を
創
出
し
、
本
学
が
中
心
と

な
っ
て
「
オ
ー
ル
と
ち
ぎ
」
で
地
方
創

生
推
進
モ
デ
ル
を
発
信
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

■
「
教
職
学
協
働
」
の
推
進

本
学
に
は
教
職
員
・
学
生
の
距
離
が

近
く
、
双
方
向
で
情
報
交
換
、
交
流
が

で
き
る
環
境
が
あ
り
ま
す
。
コ
ン
パ
ク

ト
な
大
学
な
ら
で
は
の
強
み
を
活
か
し
、

学
生
を
含
め
た
教
職
学
協
働
で
大
学
の

改
革
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

例
え
ば
本
学
に
は
、
こ
れ
ま
で
も

「
E
C
H
O
（
環
境
改
善
学
生
サ
ポ
ー

タ
ー
）」「
J
U
S
T
」「
W
I
L
L
」

「
図
書
館
サ
ポ
ー
タ
ー
」
と
い
う
学
生

組
織
と
の
教
職
学
協
働
の
実
績
が
あ
り

ま
す
。
大
学
と
し
て
学
生
の
声
・
発
想

を
し
っ
か
り
聞
く
シ
ス
テ
ム
を
考
え
て
い

き
ま
す
。

一
人
ひ
と
り
が
能
力
を
発
揮
し
て
自

ら
成
長
さ
せ
続
け
ら
れ
る
よ
う
働
き
が

い
の
あ
る
、
学
び
が
い
の
あ
る
大
学
と

す
る
た
め
全
構
成
員
に
よ
る
ビ
ジ
ョ
ン

の
共
有
、
協
働
と
い
う
も
の
を
大
切
に

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

■
「
文
理
複
眼
」
の
視
点

大
学
の
研
究
・
教
育
は
最
先
端
の
研

究
の
バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
が
あ
っ
て
は
じ
め

て
教
育
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
さ
れ
て
い

く
も
の
で
す
。
研
究
力
の
強
化
は
よ
り

良
い
教
育
を
支
え
る
た
め
に
大
切
で
す

が
、
教
育
・
研
究
に
お
い
て
も
分
野
融

合
、
異
分
野
連
携
が
非
常
に
重
要
に
な

っ
て
き
て
い
ま
す
。
新
た
な
ア
イ
デ
ア

や
挑
戦
的
な
研
究
が
生
ま
れ
る
た
め
の

異
分
野
間
の
議
論
や
情
報
共
有
の
場
を

宇
都
宮
大
学
の
第
22
代
学
長
に
池
田
宰
が
就
任
し
ま
し
た
。
任
期
は
本
年

４
月
１
日
か
ら
２
０
２
５
年
３
月
31
日
ま
で
の
４
年
間
で
す
。
池
田
新
学
長

に
こ
れ
か
ら
の
宇
都
宮
大
学
が
目
指
す
姿
を
語
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
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1956年東京都に生まれる。
81年東京大学工学部工業化
学科卒業。88年東京工業大
学工学部助手。90年同大学
生命理工学部助手。92年〜
93年ドイツ・ザーランド大
学 博士研究員。97年広島大
学工学部助教授。01年同大
学大学院先端物質科学研究科
助教授。02年宇都宮大学工
学部教授。08年同大学大学
院工学研究科教授。12年〜
14年同大学大学院工学研究
科長。15年同大学理事・副
学長。21年４月同大学学長。
学位：工学博士（東京工業大
学）

学長池田 宰
いけだ　　 つかさ

地域地域とともにとともに学生学生のの未来未来をつくり、をつくり、
　　学生学生とともにとともに地域地域のの未来未来をつくるをつくる

    
 

 
 

地域とともに学生の未来をつくり、
　　学生とともに地域の未来をつくる

    
 

 
 

※「ECHO」：学務部と協働で環境改善に取り組む。
「JUST」「WILL」：就職・キャリア支援センターと協働で学生によるキャリア支援、就活支援に取り組む。
「図書館サポーター」：附属図書館と協働で利用学生参加型の図書館づくりを進める。

※
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提
供
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
　

本
学
は
他
大
学
に
先
駆
け
て
文
理
融

合
を
進
め
て
き
ま
し
た
が
、
大
切
な
こ

と
は
文
系
・
理
系
で
異
な
る
学
問
的
方

法
や
思
考
ス
タ
イ
ル
に
多
く
触
れ
、

「
文
理
複
眼
」
の
視
点
を
持
つ
こ
と
で

す
。
文
と
理
は
決
し
て
か
け
離
れ
た
も

の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
私
の
専
門
は
生

物
有
機
化
学
で
す
が
、
例
え
ば
「
文
」

の
英
語
と
「
理
」
の
生
物
学
の
つ
な
が

り
で
す
。「hot

」
と
い
う
英
語
に
は
「
熱

い
」
の
ほ
か
に
「
辛
い
」
と
い
う
意
味
が

あ
り
、
確
か
に
辛
い
も
の
を
食
べ
る
と

体
が
熱
く
な
る
。
そ
れ
は
熱
を
感
じ
る

受
容
体
と
辛
さ
を
感
じ
る
受
容
体
が
同

じ
だ
か
ら
で
、
両
方
の
意
味
が
あ
る
の

は
生
物
学
的
に
も
正
し
い
の
で
す
。

文
理
の
枠
を
越
え
た
多
彩
な
学
び
を

●
お
も
ろ
い
引
き
出
し
が
た
く
さ
ん
あ

っ
て
、
実
は
ち
ょ
っ
と
や
ん
ち
ゃ
な
先

生
。
　
　
　
　
　
　
　
　
（
え
か
お
ざ
）

●
研
究
者
の
高
い
資
質
、
教
育
者
の
熱

い
マ
イ
ン
ド
を
あ
わ
せ
持
っ
た
方
で

す
。

（JU
M

）

●
多
様
な
声
を
聞
き
な
が
ら
大
局
的
な

判
断
を
さ
れ
る
方
。

（
匿
名
）

●
見
た
目
は
ジ
ー
ニ
ー
（
ラ
ン
プ
の
魔

人
）、
で
も
実
は
心
優
し
い
鉄
ち
ゃ

ん
！
　
　
　
　
　
　
（
宇
大
の
海
老
蔵
）

●
理
論
派
で
す
。
会
議
等
で
議
論
と
な

る
と
、
と
っ
て
も
手
強
い
相
手
で
す
。

（
ち
ょ
い
悪
お
や
じ
）

●
自
転
車
を
深
く
愛
す
る
熱
血
漢
、
故

郷
（
石
川
県
）
と
の
つ
な
が
り
を
大
切

に
す
る
一
面
も
。
　
　
（
老
眼
進
行
中
）

●
名
の
通
り
本
学
の
教
育
・
研
究
・
運

営
を
つ
か
さ
ど
る
ト
ッ
プ
。（

仁
ち
ゃ
ん
）

●
と
ち
お
と
め
の
よ
う
な
お
人
柄
と
コ

ン
ト
レ
イ
ル
の
よ
う
な
判
断
力
と
行
動

力
の
持
ち
主
で
す
ね
。

（
匿
名
）

注：

と
ち
お
と
め
は
味
が
し
っ
か
り
し

て
い
て
甘
い
苺
。
コ
ン
ト
レ
イ
ル
は
速

く
て
コ
ー
ス
判
断
の
早
い
馬
。

●
ビ
ッ
ク
ハ
ー
ト
！
い
つ
も
ご
迷
惑
か

け
て
ま
す
が
（
す
み
ま
せ
ん
…
）、
と

っ
て
も
寛
大
な
お
心
に
救
わ
れ
て
い
ま

す
。

（
こ
た
つ
ね
こ
）

●
多
趣
味
。
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
軽
く
意

外
な
場
所
で
会
う
こ
と
も
。

（
元
メ
タ
ル
キ
ッ
ズ
）

●
ま
じ
め
で
温
厚
で
気
さ
く
な
方
で
親

し
み
や
す
い
。
　
　
　
（
く
に
ち
ゃ
ん
）

●
仲
間
と
共
に
鉄
道
模
型
の
運
転
や
宇

宙
戦
艦
の
メ
カ
の
動
き
を
楽
し
む
趣
味

人
。
　
　
（
パ
ー
プ
ル
・
レ
イ
ン
ボ
ー
）
　

◆
趣
味
を
通
し
た
出
会
い
か
ら
「
共

創
」
へ

私
は
少
年
時
代
か
ら
の
自
転
車
愛
好

家
で
、
宇
都
宮
大
学
着
任
後
、
自
分
で

走
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、「
ツ
ー
ル
・

ド
・
と
ち
ぎ
」
や
「
ジ
ャ
パ
ン
・
カ
ッ

プ
」、「
宇
都
宮
シ
ク
ロ
ク
ロ
ス
」
な
ど
、

栃
木
県
内
の
自
転
車
大
会
や
イ
ベ
ン
ト

の
お
手
伝
い
、
栃
木
県
サ
イ
ク
リ
ン
グ

協
会
の
運
営
な
ど
に
も
携
わ
っ
て
き
ま

し
た
。
今
後
は
、
学
長
と
し
て
の
責
務

を
果
す
た
め
の
体
力
作
り
に
役
立
て
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
鉄
道
好
き
、
ア

ニ
メ
好
き
と
趣
味
も
「
複
眼
」
で
す
が
、

こ
れ
ら
の
趣
味
を
通
し
て
地
元
の
様
々

な
職
種
の
方
と
知
り
合
う
こ
と
が
で
き
、

そ
の
つ
な
が
り
は
大
き
な
財
産
と
な
っ

て
お
り
、
こ
れ
か
ら
も
大
事
に
し
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
会
議
を
設
置
し
、

い
ろ
い
ろ
な
方
々
と

と
も
に
進
ん
で
い
く

こ
と
に
な
り
ま
す
が
、

趣
味
を
通
し
た
方
々

も
含
め
、
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
拡
大
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

通
し
て
幅
広
い
複
眼
的
な
思
考
能
力
を

身
に
つ
け
、
多
様
な
立
場
、
視
点
か
ら

物
事
を
見
る
姿
勢
は
地
域
連
携
や
地
域

貢
献
に
も
資
す
る
と
考
え
ま
す
。

■
学
生
目
線
の
教
育
へ
の
転
換

も
う
一
つ
の
視
点
は
学
生
自
身
が
自

ら
の
成
長
を
実
感
で
き
る
「
学
修
者
本

位
の
教
育
」
で
す
。
今
求
め
ら
れ
て
い

る
の
は
「
我
々
が
何
を
提
供
し
た
か
」

と
い
う
「
大
学
目
線
」
の
教
育
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
学
生
た
ち
が
何
を
身
に
つ

け
、
自
ら
の
学
び
の
社
会
的
意
味
を
理

解
し
、
社
会
の
中
で
ど
う
い
う
立
ち
位

置
で
活
躍
で
き
る
か
な
ど
、
自
ら
が
成

果
を
確
認
し
な
が
ら
学
び
の
質
を
高
め

て
い
く
「
学
生
目
線
」
の
教
育
へ
の
転

換
に
つ
い
て
も
引
き
続
き
努
め
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

■
新
た
な
宇
大
ス
ピ
リ
ッ
ト

学
長
就
任
に
あ
た
り
学
生
と
地
域
の

未
来
を
見
据
え
た
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ

ま
し
た
が
、
も
う
一
つ
新
た
な
宇
大
ス

ピ
リ
ッ
ト
と
し
て
「
３
C
ア
ク
シ
ョ
ン
」

を
提
唱
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

従
来
の「
３
C（Challenge

、Change
、

Contribution

）
精
神
」
に
プ
ラ
ス
し

て
、
「C

onnect

」
「C

om
m

it

」

「Collaborate

」
と
い
う
３
C
。
他
者

と
の
連
携
、
関
わ
り
合
い
、
融
合
を
表

現
し
て
い
ま
す
。「
共
創
」
と
い
う
概

念
に
も
つ
な
が
り
、
他
者
と
の
関
わ
り

を
大
切
に
し
な
が
ら
、
さ
ら
に
も
う
一

歩
進
も
う
、
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
そ
う

と
い
う
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

◆ 池田学長ってどんな人？ 〜教職員に聞いてみました〜

池田学長にインタビューした学生たち（P４参照）と
峰キャンパスのフランス式庭園で


